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Certifikacia odbornika na projektové riadenie (OPR)

Skuska bola dina: dd.mm.rrrr, Bratislava

Metodika skusky: skuska ma jednu Cast:
Otvorené otazky

Aby ste vyhoveli, musite preukazat vedomosti v potrebnom pocte prvkov spésobilosti (PS) prostrednictvom
ich klacovych ukazovateloch spdsobilosti (KUS). Ak v tejto ¢asti nedosiahnete potrebny pocet bodov, mézete
ju jeden krat opakovat za novy poplatok najskér o tri mesiace, najneskér do jedného roka.

Hodnotia sa vysledky! Skisobnu miestnost opustajte po odovzdani pisomne skusky a s kymkofvek hovorte
len so suhlasom administratora/ky, hodnotitela/ky. Mézete pouzivat len neprogramovatelné kalkulacky.
Pouzitie skript, literatiry, mobilov, elektronickych diarov alebo akychkolvek poznamok, ako aj
odpisovanie od suseda, poskytovanie a prijimanie pomoci nie je pripustné. Previnilci v danom termine
skusky nevyhoveju. Ak nieComu nerozumiete, precitajte si zadanie eSte raz. Ak to nepomohlo, chodte na
dalSiu ulohu. Administrator/lka Vam nesmie pomahat. RieSenia piste Citatelne a plnou vetou, aby sa dali
jednoznacne pochopit.

Uchadzaé podpiSe kazdu stranu dokumentacie skusky pred jej odovzdanim administratorke, alebo
hodnotitelovi. Podpisom tejto strany potvrdzuje, ze si precital metodiku kazdej Casti skisky, porozumel jej
a bude sa fou riadit. Podpisy na ostatnych stranach dokumentuju spolupatriénost k tejto strane.

Uchadzac¢(ka) podpisom potvrdzuje, Ze si precital(a) metodiku skusky a bude sa fiou riadit

Meno a priezvisko uchadzaca(-CKy): ......ccevrrrrireeiiiiiieee e POdpIiS: ..ccooiie e

Hodnotitel podpise tito stranu dokumentacie skusky po vyhodnoteni odpovedi uchadzaca:

Skuska: | Nutné minimum znalosti PS: Dosiahnuté hodnotenie v bodoch: Vysledok:

1. cast 11 Vyhovel — Nevyhovel?

" Nehodiace sa preciarknite!

Celkovy vysledok pisomnej skusky: Vyhovel — Zatial nevyhovel”

Datum Podpis

Veduci hodnotitel:
XY

Hodnotitel:

XX

Administrator certifikacie:
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na ziskanie certifikacného stupna IPMA B
OTVORENE OTAZKY

MENO 8 PIIEZVISKO: ittt e e e e e et e e e e e s e e et e e e e e e e reeeeeens

D 0] T =) o 1 Yo (=TT

POKYNY

Priklad ma viacero Casti. Niektoré otazky na seba nadvazuju, niektoré su samostatné. V ramci
tohto prikladu sa overuje 13 spdsobilosti zo skupiny POSTUPY a 1 spdsobilost zo skupiny
PERSPEKTIVA, spolu 14 spdsobilosti.

Vedla nazvu  spésobilosti je vzdy uvedeny minimalny pocet spravne
zodpovedanych/vyrieSenych otazok/uloh v danom prvku spoésobilosti, kioré su potrebné,
aby bola spésobilost vyhodnotena ako zvladnuta, napr.:

4.5.4. Casovy plan projektu (min. 3)

Myslite na to pri planovani ¢asu na rieSenie jednotlivych €asti prikladu. Na splnenie podmienok
certifikacie je potrebné zvladnut (UspeSne odpovedat) na 11 sposobilosti zo 14 spdsobilosti.
Spbsobilost je vyhodnotena ako zvladnuta, ak ziskate uvedeny minimalny pocet spravnych
odpovedi/rieseni.

Piste perom na samostatné papiere.
Odpovede oznacujte prehfadnym spdsobom.
Kazdy list papiera podpiste.

Vela uspechu pri rieSeni.
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ZADANIE PRIKLADU:

Urad prace, rodiny a socidlnych veci (dalej iba Urad) md okrem inych cielov za ciel aj zabezpecit zamestnanost
V SR. Urad preto pripravuje program, ktorym

- zmapuje a zanalyzuje potreby a mozZnosti komercného a statneho sektora ako aj kapacity
a spésobilosti ludi v produktivnom veku vrdtane Studentov strednych a vysokych skél,

- navrhne opatrenia a pretavi ich do akéného planu (formou programu vrdtane ¢asového
a kapacitného planu jeho realizdcie).
Pripravou a naslednym riadenim programu poveril Urad vediicu sekcie zamestnanosti Vés ako projektového
manazéra.

Pri priprave programu a prvotného prieskumu ste zistili nasledovné:

e Spoluprdcu potvrdili predbezne

- 2 rezorty a 2 komercné subjekty v SR
- 2 vysoké skoly.

e Bude potrebné obstarat prieskumnu agenturu a uzatvorit s iou zmluvu na pripravu a realizdciu
Specifického prieskumu v 2 koldch (min po polroku) vrdtane spracovania a publikovania vystupov
s predpokladanym ndkladom 30.000 EUR (rozdelenym po 15.000 EUR/ kolo).

e Bude prinosné, ak sa kmeriovy tim programu bude stretdvat fyzicky pravidelne aspori raz za 1 mesiac, ¢o
predpokladd celkové ndklady cca 200 Eur/ 1 stretnutie (prendjom, obCerstvenie, podpora, cestovné a stravné),
pricom cestovné a stravné bude hradit Urad len svojim zamestnancom.

e Urad bude povazovat za tspech, ak bude mat k dispozicii od terminu spustenia projektu

- do 4 mesiacov prvy ndvrh spolocného Akcného pldnu
- do 5 mesiacov findlny Akény plan.

Iné poznamky pre vypocty:
1 mesiac su 4 tyzdne.

1 tyzden je 5 pracovnych dni.

pocet sadzba

Prostriedok: 0séb | (EUR/der)

clen kmernového

, 3 250
timu

manazér projektu 1 400
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4.5.4. Casovy pldn projektu (min.3)

Zo zadania prikladu —

(4.5.4.1.) Uvedte priklady pracovnych balikov WBS, suvisiacich s vystupmi projektu.
(4.5.4.2.) Navrhnite prdcnost a dobu trvania vybratych innosti.

(4.5.4.4.) Zvolte vhodnu pldnovaciu techniku a vytvorte harmonogram.

(4.5.4.3.) Zo svojej praxe - Uvedte priklad kde bolo potrebné rozhodnut o pristupe k planovaniu
a o etapdch.

(4.5.4.5.) Zo svojej praxe - Uvedte spésob/metddu sledovania postupu projektu voci harmonogramu
a aké zmeny ste museli vykonat.
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4.5.12. Zucastnené strany (min.3)

(4.5.12.1) Zo zadania prikladu - Vymenujte aspon 4 zucastnené strany projektu.

(4.5.12.2) Uvedte priklad - ako budete ako PM komunikovat s tymito zucastnenymi stranami v
projekte.

(4.5.12.3) Uvedte priklad - ¢o a ako budete ako PM komunikovat s manaZmentom.

(4.5.12.4) Uvedte priklad - ¢o a ako budete ako PM komunikovat s partnermi v projekte.

(4.5.12.5) Zo zadania prikladu - Navrhnite aspon jeden priklad vytvdrania a udrZiavania
spojenectva/iev v projekte.
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4.5.13. Zmena a transformdcia (min.2)

(4.5.13.1) Zo svojej praxe - Ludia namietaju ak sa maju zmenit. Uvedte aspori jeden priklad/ spbsob,
akym sa vadm podarilo dosiahnut vyriesSenie ndmietok zmenou negativne dotknutych ludi vo Vasej
praxi.

(4.5.13.2) Zo zadania prikladu - Urcite ktord skupina Ci jednotlivec je dotknutd v projekte zmenou a
vysvetlite preco.

(4.5.13.3) Zo svojej praxe - Popiste aspon jedno ponaucenie zo zavddzania zmien vo Vasej praxi.

(4.5.13.4) Zo svojej praxe - Popiste aspori jeden priklad ¢i/ ak dno aj ako/ ked' nie tak uvedte preco/ pri
uplatriovani zmenovej stratégie ne/pomohli workshopy a Skolenia.
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