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A SPPR 4/ SIPR

spoloénost pre projektové riadenie slovensky institGt projektového riadenia

Certifikacia odbornika na projektové riadenie (OPR)

Skuska bola dia: dd.mm.rrrr, Bratislava

Metodika skusky: skiuska ma dve Casti:
1.Test
2.0tvorené otazky

Aby ste vyhoveli, musite preukazat vedomosti o potrebnom pocte prvkov spbsobilosti (PS) prostrednictvom
ich kla¢ovych ukazovateloch spdsobilosti (KUS). Ak v niektorej ¢asti nedosiahnete potrebny pocet bodov,
modzete ju jeden krat opakovat za novy poplatok najskor o tri mesiace, najneskér do jedného roka.

Hodnotia sa vysledky! Skisobnu miestnost opustajte po odovzdani pisomne skusky a s kymkofvek hovorte
len so suhlasom administratora/ky, hodnotitela/ky. MbzZete pouzivat len neprogramovatelné kalkulacky.
Pouzitie skript, literatiry, mobilov, elektronickych diarov alebo akychkolvek poznamok, ako aj
odpisovanie od suseda, poskytovanie a prijimanie pomoci nie je pripustné. Previnilci v danom termine
skusky nevyhoveju. Ak nieComu nerozumiete, precitajte si zadanie eSte raz. Ak to nepomohlo, chodte na
dalSiu ulohu. Administrator/ka Vam nesmie pomahat. Piste Citatelne a plnou vetou, aby sa dali jednoznacne
pochopit.

Uchadzaé podpise kazdu stranu dokumentacie skusky pred jej odovzdanim administratorke, alebo
hodnotitelovi. Podpisom tejto strany potvrdzuje, ze si precital metodiku kazdej Casti skisky, porozumel jej
a bude sa fou riadit. Podpisy na ostatnych stranach dokumentuju spolupatri¢nost k tejto strane.

Uchadzac&(ka) podpisom potvrdzuje, Ze si precital(a) metodiku skusky a bude sa fiou riadit.

Meno a priezvisko uchadzaca(Cky): .......cccccevviviiieeiiiiinee e POodpIiS: ..o
Hodnotitel podpise tito stranu dokumentacie skusky po vyhodnoteni odpovedi uchadzaca:
Skuska: Nutné minimum znalosti Dosiahnuté hodnotenie PS: Vysledok:
PS:
1.¢ast 11/12 Vyhovel — Nevyhovel?
2.¢ast 11/12 Vyhovel — Nevyhovel”

" Nehodiace sa preciarknite!

Celkovy vysledok pisomnej skusky: Vyhovel — Zatial nevyhovel”

Datum Podpis

Veduci hodnotitel:

XY
Hodnotitel:

XX
Administrator certifikacie:
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A SPPR 4/ SIPR

slovensky intitat projektového riadenia
TEST

na ziskanie certifikacného stupna IPMA D

spolotnost pre projektové riadenie
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V rdmci testu sa overuju 4 spdsobilosti zo skupiny PERSPEKTIVA a 10 spdsobilosti zo skupiny LUDIA, spolu 14
sposobilosti. Kazda sposobilost je overovana skupinou otdzok v stlade s klt¢ovymi ukazovatelmi sposobilosti
(KUS). Na kazdu otazku je len jedna spravna odpoved.

Vedla ndzvu sposobilosti je vzdy uvedeny minimalny pocet spravne zodpovedanych otazok v danom prvku
sposobilosti , ktoré je potrebné ziskat, aby bola spdsobilost vyhodnotena ako zvladnutd, napr.:

4.3.4. Vplyv a zaujmy (min. 2)

teda, nie je potrebné odpovedat na vsetky otazky, myslite na to pri planovani ¢asu pri rieSenie testu. Na
splnenie podmienok certifikicie je potrebné zvladnut (UspeSne odpovedat) na 11/12 spésobilosti zo 14
sposobilosti. Spdsobilost je vyhodnotend ako zvladnuta, ak ziskate uvedeny minimalny pocet spravne
zodpovedanych otazok.

Piste perom do osobitého harka odpovedi. V pripade opravy zabezpecte jednoznacnost odpovede.

Vela uspechu pri rieSeni.
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A SPPR’ 4/ SIPR’

spolotnost pre projektové riadenie slovensky inétitat projektového riadenia

4.3. Perspektiva

4.3.3.
4.3.3.1.

Zhodnost, $standardy a predpisy (min. 3)

Na zabezpecenie zhody projektu so suvisiacou legislativou odbornik

a)
b)
c)
d)

4.3.3.2.

vyuziva sluzby pravnej kancelarie

si uvedomuje prdvne prostredie projektu a jeho d6sledky
vyuziva direktivny Styl riadenia projektu

absolvuje Pravnickd fakultu

Odbornik pozna, ktoré predpisy HSSE,

a)
b)
c)
d)

43.3.3

napr. BOZP outsourcuje na interného auditora

t.j. ochrany Zivotného prostredia su pre projekt relevantné

t.j. ochrany zdravia, bezpec€nosti a ochrany Zivotného prostredia su pre projekt relevantné
ochrany zdravia pre projekt zasadne nechce uplatfiovat

Rozpoznat a pouzivat nevyslovené pravidla spravania a obchodné zvyky relevantné pre odvetvové prostredie

a)
b)
c)
d)

4.3.3.4.

je neziaduce

napr. obstaravania, je Ziaduce
nie je pre odbornika doleZité

je menej délezité ako zisk projektu

Odbornik je schopny posudit vplyv projektu na Zivotné prostredie, spolo¢nost a ekonomiku, opatrenim je napr:

a)
b)
c)
d)

4.3.3.5

ignorancia technoldgii , priatelskych” k Zivotnému prostrediu avsak udrzatelnych
preferovanie narodnych Standardov

vyvazovanie poziadaviek ,ludia, planéta, zisk” s procesmi a produktami projektu
akceptacia vylucne jednej dominantnej kultury v projekte

Odporucané postupy v projektovom riadeni vychadzaju

a)
b)
c)
d)

4.3.3.6.

najma z intuicie a z osobnych skusenosti odbornika

z kombinacie najvyznamnejsich svetovych Standardov a sikromne vyvinutych nastrojov a metdd
z vlastnych vylepseni

zo spolocenskej etikety

Organizacné testovanie v oblasti projektového riadenia ¢asto sleduje

a)
b)
c)
d)

odhad nakladov projektu

model zrelosti alebo kompetenény model organizacie
porovnanie s najhorsimi organizdciami na trhu
anomalie v organizacii

© SPPR/ Pre certifikadné kolo UKAZKA
Akékolvek dalSie pouzitie tohto materialu bez pisomného suhlasu autorov jednotlivych €asti je zakazané 4

Spolo¢nost’ pre projektové riadenie
Hrachova 4, 821 05 Bratislava
Tel.: +421 (0) 911 251 180, e-mail: sppr@sppr.sk, web:www.spp



A SPPR’ 4/ SIPR’

spolotnost pre projektové riadenie slovensky inétitat projektového riadenia

4.3.4. Vplyv a zaujmy

4.3.4.1.

Odbornik na projektové riadenie ma vyhodnotit osobné zdujmy
a) auprednostnit ich nad zadujmami ¢lenov timu

b) aambicie inych a ich mozny dopad na projekt
c) avsak uprednostnit vyluéne osobné ambicie investora
d) a neoficidlne zaujmy zicastnenych stran je povinny ignorovat

43.4.2.
Odbornik na projektové riadenie ma pri riadeni projektu odlisit a vyhodnotit
a) najma formdlne vztahy na pracovisku

b) vlastny styl
c) aignorovat skupinové prepojenia
d) aj neformalne vplyvy (ako su vztahy) a ich potencidlny dopad na projekt

4.3.4.3
Odbornik na projektové riadenie ma rozpoznat a vyhodnotit
a) pracovné styly inych a vyuZit ich v prospech projektu
b) ako najvhodnejsi styl svojho nadriadeného
c) pracovné styly inych, priCom presadzuje vlastny Styl riadenia
d) kultdrne hladiska, aby lepsie zladil pracovné tempo jednotlivcov

4.4. LUDIA

4.4.3. Komunikacia (min. 3)

4.4.3.1.

Dévat jasné informacie znamena Strukturovat a vysvetlit informdéciu tak, aby
a) sprava vyZzadovala nasledné preverenie

b) bola jasna pre prijimatela a aby bola doloZena papierovo alebo elektronicky
c) ju prijimatel mohol pochopit a vyuZit
d) ju prijimatel' mohol pochopit a zneuzit

4.4.3.2.
Odbornik na projektové riadenie podpori otvorent komunikaciu ak
a) sa nepotrebuje radit

b) sivystadi s vlastnymi skisenostami a schopnostami
c) vytvara otvorenu atmosféru a aktivne prerusuje rec inych dolezitymi otazkami
d) wvytvara otvorenu atmosféru, aktivne poclva a neprerusuje rec inych

4.4.3.3.
Odbornik pri komunikacii v projekte voli komunika¢né Styly a kanaly
a) podla potrieb publika, situdcie a manazérskej Urovne
b) podla potrieb a na pokyn investora
c) zriedka, nakolko komunikaéné Styly sa nesmud menit
d) vsulade s predpovedou pocasia vdanom regione
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A SPPR’ 4/ SIPR’

spolotnost pre projektové riadenie slovensky inétitat projektového riadenia

4.43.4.
Pri komunikacii s virtudlnymi timami pracujlcimi naprie¢ casovymi pasmami, organizaciami i krajinami
a) jerozhodujica najma dostupnost internetu
b) treba brat do Uvahy jazyk, kanal, obsah a ¢asové zony
c) treba brat do Uvahy jazyk a ¢asové zény (Casovy posun)
d) treba brat do Gvahy ¢asové zdény (Casovy posun)

4.4.3.5.
Vyuzivanie humoru je
a) mozné a vitané vidy bez ohladu na okolnosti
b) vhodné na zmensenie ¢i uvolnenie napatia, odbornik pritom dba na jeho vyuZitie v spravnom case
a spravnym sposobom
c) mozné, ak to nie je schvalené v Komunikacnom plane projektu
d) nevhodné

4.4.10. Orientacia na vysledok (min. 3)
4.4.10.1.
Odbornik na projektové riadenie vyhodnocuje vietky rozhodnutia a kroky projektu s cielom
a) uspokojit potreby a Zelania investora
b) skrétit ¢as realizatnej etapy
c) dosiahnut Uspech
d) predist najma konfliktom v time

4.4.10.2.

Pridelovanie prostriedkov v rdmci projektu
a) predpoklada mat zoradené, vysvetlené/ ujasnené priority projektu
b) znamena niekedy aj ich odmietnutie kvoli nizkej negociacnej sposobilosti odbornika
c) predpoklada vlastnictvo certifikdtu IPMA minimalne stupna C alebo vyssieho stupna
d) je kompetenciou vyluéne financného kontrolingu

4.4.10.3.
Ako odbornik zabezpedi zdravé, bezpecné a produktivne pracovné prostredie?
a) Poskytne timu potrebnd infrastrukturu a prostriedky a poésobi ako filter, aby obmedzil vyrusovanie
z prostredia.
b) Poskytne timu potrebnu infrastruktiru a prostriedky a podpori ruchy z okolia.
c) Zvola tvodnu poradu (kick-off) a dohodne si s timom pracovné baliky a bezpecnostné obmedzenia.
d) Poskytne timu potrebné prostriedky, vstupné karticky, BOZP Skolenia a bezpecnostné skrinky.

4.4.10.4.
Propagdciu projektu odbornik zabezpecuje aj tym, Ze
a) vtime dohodne pravidla komunikacie, nie vsak mimo timu
b) predloZi na schvélenie Plan komunikacie
c) zabezpecivhodné prostriedky pre marketingové oddelenie na externd komunikaciu
d) pobsobiako jeho obhajca a ,, predajca”, ktory netinavne vysvetluje jeho ciele, pristup a vysledky
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A SPPR 4/ SIPR’

spoloénost pre projektové riadenie slovensky indtitct projektového riadenia

4.4.10.5.
Ak je odbornik efektivny,
a) ma schopnost rychlo sa rozhodovat a to aj v podmienkach neurcitosti

b) uskutoénuje planované ciele v pozadovanej kvalite, v dohodnutom termine a rozpocte
c) dosiahne splnenie uloh v ¢o najkratSom case
d) riadisa procesmi a aktivitami detailného planovania projektu, aby tak predisiel problémom
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A SPPR’

spolotnost pre projektové ria

MENO UCHADZACA:
DATUM:

denie

HAROK S ODPOVEDAMI
SKUSKA - TEST
IPMA stupen D

A SIPR

slovensky indtitat projektového riadenia

Poznamka: Vedla nazvu spdsobilosti je vidy uvedeny (min. x ) minimalny poéet spravne zodpovedanych otazok v danom prvku
spdsobilosti, ktoré je potrebné ziskat, aby bola spdsobilost vyhodnotena ako zvladnuta.

Cislo otazky

Odpoved’

Spravna
odpoved’

Cislo otazky

Spravna

Odpoved odpoved

4.3. Perspektiva

4.4. LUDIA

4.3.2. Systémy riaden

ia, Struktary a ...(min. 4)

4.4.1. Sebareflexia a sebaovladanie (min. 3)

4.3.2.1

4.4.1.1

4.3.2.2

4.4.1.2

4.3.2.3

4.4.1.3

4.3.2.4

4.4.1.4

4.3.2.5

4.4.1.5

4.3.2.6

4.4.2. Osobna integrita a spolahlivost (min. 3)

4.3.2.7

4.4.2.1

4.3.3. Zhodnost, standardy a predpisy (min. 3)

4.4.2.2

4.3.3.1

4.4.2.3

4.3.3.2

4.4.2.4

4.3.3.3

4.4.2.5

4.3.3.4

4.4.3. Komunikacia (m

in. 3)

4.3.3.5

4.4.3.1

4.3.3.6

4.4.3.2

4.3.4. Vplyv a zaujmy

(min. 2)

4.4.3.3

4.3.4.1

4.4.3.4

4.3.4.2

4.4.3.5

4.3.4.3

4.4.4. Vztahy a angaZovanost (min. 3)

4.3.5. Kultura a hodnoty (min. 2)

4.4.4.1

4.3.5.1

4.4.4.2

4.3.5.2

4.4.4.3

4.3.5.3

4.4.4.4

© SPPR/ Pre certifikacné
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4.4.4.5

4.4.5. Vodcovstvo (min. 3)

4.4.5.1

4.4.5.2

4.4.5.3

4.4.5.4

4.4.5.5

4.4.6. Timova praca (min. 3)

4.4.6.1

4.4.6.2

4.4.6.3

4.4.6.4

4.4.6.5

4.4.7. Konflikt a kriza (min. 2)

4.4.7.1

4.4.7.2

4.4.7.3

4.4.7.4

4.4.8. Vynachadzavost (min. 3)

4.4.8.1

4.4.8.2

4.4.8.3

4.4.8.4

4.4.8.5

4.4.9. Vyjednavanie (min. 3)

4.4.9.1

4.4.9.2

4.4.9.3

4.4.9.4

4.4.9.5

4.4.10. Orientacia na v

ysledok (min. 3)

4.4.10.1

4.4.10.2

4.4.10.3

4.4.10.4

4.4.10.5

Akékolvek dalSie pouzitie tohto materialu bez pisomného suhlasu autorov jednotlivych ¢asti je zakazané

Spolo¢nost’ pre projektové riadenie
Hrachova 4, 821 05 Bratislava

Tel.: +421 (0) 911 251 180, e-mail: sppr@sppr.sk, web:www.spp



A SPPR’ 4/ SIPR’

spolotnost pre projektové riadenie slovensky indtitot projektového riadenia

OTVORENE OTAZKY
na ziskanie certifikacného stupna IPMA D
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POKYNY

Priklad mad viacero casti. Niektoré otazky na seba nadvazuju, niektoré st samostatné. V ramci tohto prikladu
sa overuje 13 sposobilosti zo skupiny POSTUPY a1l spdsobilost zo skupiny PERSPEKTiVA, spolu 14
sposobilosti.

Vedla nazvu spobsobilosti je vidy uvedeny minimalny pocet spravne zodpovedanych/vyrieSenych
otazok/aloh v danom prvku spdsobilosti, ktoré su potrebné, aby bola spdsobilost vyhodnotena ako
zvladnuta, napr.:

4.5.4. Casovy plan projektu (min. 3)

Myslite na to pri pldnovani ¢asu na riesSenie jednotlivych casti prikladu. Na splnenie podmienok certifikacie
je potrebné zvladnut (Uspesne odpovedat) na 11/12 spdsobilosti zo 14 spdsobilosti. Spdsobilost je
vyhodnotend ako zvladnutd, ak ziskate uvedeny minimalny pocet spravnych odpovedi/rieseni.

Piste perom na samostatné papiere.
Odpovede oznacujte prehladnym spésobom.
Kazdy list papiera podpiste.

Vela uspechu pri rieSeni.
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A SPPR’ 4/ SIPR’

spolotnost pre projektové riadenie slovensky indtitot projektového riadenia

ZADANIE PRIKLADU:
Urad prace, rodiny a socidlnych veci (dalej iba Urad) md okrem inych cielov za ciel aj zabezpecit zamestnanost
V SR. Urad preto pripravuje program, ktorym
- zmapuje a zanalyzuje potreby a mozZnosti komercného a statneho sektora ako aj kapacity
a spésobilosti ludi v produktivnom veku vrdtane Studentov strednych a vysokych skél,
- navrhne opatrenia a pretavi ich do akéného planu (formou programu vrdtane ¢asového
a kapacitného planu jeho realizdcie).
Pripravou a naslednym riadenim programu poveril Urad vediicu sekcie zamestnanosti Vés ako projektového
manazéra.

Pri priprave programu a prvotného prieskumu ste zistili nasledovné:
e Spoluprdcu potvrdili predbezne
- 2 rezorty a 2 komercné subjekty v SR
- 2 vysoké skoly.
e Bude potrebné obstarat prieskumnu agenturu a uzatvorit s nou zmluvu na pripravu a realizdciu
Specifického prieskumu v 2 koldch (min po polroku) vratane spracovania a publikovania vystupov
s predpokladanym ndkladom 30.000 EUR (rozdelenym po 15.000 EUR/ kolo).
e Bude prinosné, ak sa kmeriovy tim programu bude stretdvat fyzicky pravidelne aspori raz za 1 mesiac, ¢o

predpokladd celkové ndklady cca 200 Eur/ 1 stretnutie (prendjom, obcerstvenie, podpora, cestovné a stravné),
pricom cestovné a stravné bude hradit Urad len svojim zamestnancom.

e Urad bude povaZovat za uspech, ak bude mat k dispozicii od terminu spustenia projektu
- do 4 mesiacov prvy ndvrh spolocného Akcného pldnu
- do 5 mesiacov findlny Akény plan.

Iné poznamky pre vypocty:
1 mesiac su 4 tyzdne.

1 tyzden je 5 pracovnych dni.

pocet sadzba

Prostriedok: 0s6b (EUR/der1)

clen kmenového

, 3 250
timu
manazér projektu 1 400
Meno a priezvisko UChAdzaca(-CKY):......cuuuiiiriiar i POdpiS:.....ccooeeiiiiiiee e
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A SPPR’ 4/ SIPR’

spolotnost pre projektové riadenie slovensky indtitot projektového riadenia

4.3. Perspektiva
4.3.1. Stratégia (min.3)

(4.3.1.1) Vysvetlite preco by ste vy ako odbornik na projektové riadenie (tj. ako projektovy manazér) mali
poznat poslanie, viziu a stratégiu organizdcie?

(4.3.1.2) Ci a ako je mozné ovplyvnit stratégiu trvalej organizdcie ak su zadefinované ciele projektu
spociatku len zhora nadol, napr. ak chcete ako projektovy manaZér identifikovat zlepsenia v existujucich
procesoch?

(4.3.1.3) Vysvetlite pojem ,legitimita projektu”.

(4.3.1.4) Co su kritické Cinitele uspechu (CSF) v projekte?

(4.3.1.5) Vysvetlite pojem kltucovy ukazovatel vykonnosti (KPI).
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A SPPR’ 4/ SIPR’

spolotnost pre projektové riadenie slovensky indtitot projektového riadenia

4.5. Postupy
4.5.2. PozZiadavky, ciele a prinosy (min.2)

(4.5.2.1) Zo zadania prikladu - Navrhnite aspori dva ciele projektu a sprioritizujte ich.

(4.5.2.2) Zo zadania prikladu - Definujte aspofi jednu poZiadavku na projekt.

(4.5.2.3) Navrhnite aspori 1 preberacie kritérium projektu pri odovzddvani/ preberani vystupov projektu.
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