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1. principy projektového 1. riadenie kvality Tretie vydanie (2025)
myslenia 2. riadenie znalosti rortlené o:
2. navod na riadenie 3. medzinarodné
s . Senday 1. zavedenie PM do organizacie
2:Dakke sposotdast 2. tvorbu internej Smernice PM

3. vyuzitie Al v praxi PM
4. online bazu znalosti (cez QR kddy) pre rychloucenie

a s Al asistentom
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3 HOW TO PLAN A PROJECT?
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Oficialny nazov
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Preco 4.0 ?

Cislica 4.0 sa pouZiva na oznadenie 4. priemyselnej revolucie
oznacovanej ako Industry 4.0
alebo Priemysel 4.0




Priemyselné revolucie
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Revolucia Obdobie (zaciatok) Klacova technoldégia  Hlavny prinos

1.0 Koniec 18. storocia Para a voda Prechod od rucnej préace k mechanizacii
(parny stroj).

2.0 Koniec 19. storocia Elektrina Zavedenie pasovej a sériovej vyroby (Henry
Ford).

3.0 70. roky 20. storoCia  IT a elektronika Automatizacia pomocou pocitacov a PLC
(programovatelné automaty).

4.0 Sucasnost’ Data a Al Kyber-fyzikalne systémy, internet veci

(cca od 2011)

(loT) a autonémne systémy.




projektoveriadenie.sk
kurzy a certifikacia

Roboty budu vyrabat roboty...

Fotka © 2004 20th Century Fox Film Corporation
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V com je kniha revolucna?

PROJEKTOVE MYSLENIE 4.0 nie je len kniha.
Je to dynamicky znalostny system.




Baza znalosti Baza znalosti

mikro videa k hlavnym kapitolam knihy (15) mikro videa pre rychle ucenie (150+)
odporucania autora mikro navody na obsluhu SW
pomocky a Sablony

tipy a triky

asistenta s umelou inteligenciou 24/7 pre rychly

PouZity jazyk: pristup k celému know how

slovensky a Cesky, s vysvetlenim anglickej terminologie

Baza znalosti PREMIUM (Paid) je spoplatnena.

Ukazka bazy znalosti PREMIUM (Paid)
Ukazka bazy znalosti ZADARMO (Free)

od 0,00 €/deni .
Pozriet tarify a registrovat PREMIUM (Paid)

Registrovat sa ZADARMO (Free) od 0,17 €/den



V com je kniha revolucna?

Rychloucenie a microlearning

2 HOW TO HANDLE AN IDEA?

2.6 Will There Be a Written Project Charter?

{ na gre ent ntr

Project Charter

The Project Charter™ has the role of an AGREEMENT. It is the agreement between the Investor (who
will finance the project) and the Project Manager (who will manage the project) about WHAT, WHEN
and for HOW MUCH should be produced/handed over in line with the principle of the Project Thinking
A. The Project Charter serves also as a basis for the preparation of a detailed Project Plan.

The Project Sponsor is responsible for the Project Charter preparation. It is usually prepared in written
form, as a record of the basic project parameters (Figure 2.11). An oral Project Charter is used only ex
ceptionally, for example in simple school or private projects. However, practise has shown that there
can be big problems and misunderstandings in small projects as well. This is why it is best practise to
use the written form of a Project Charter. At the same time, it is also a suitable procedure, how to
learn to do things correctly from the very beginning.

An approved Project Charter is an assumption for the internal Projects Initiating. As for external Proj-
ect Charters (contracts), a written contract between the customer (Investor) and Supplier is necessary.

Example

Imagine that YOU are the Project Manager (and will manage the project) and I (a complete stranger) am
representing an Investor (that will finance the project). | will appoint you to coordinate the project —
“A year-end staff meeting of employees of our company with a formal dinner and cultural programme”.
If you are to organise the project according to my expectations, you need to know them. And that is
what the PROJECT CHARTER/CONTRACT is about. A Project Charter mainly defines expectations of the
Project Sponsor and information about the intended project that is currently available. It answers the
basic questions WHAT?, WHEN? and for HOW MUCH? This means that the Project Charter describes
mainly the elements of the project triangle A in line with the principle of Project Thinking.

A Project Charter™ is a written document, which includes all necessary information about the
project currently available. A Project Charter includes defined goals and all elements of the project
triangle A

+ project goal, expected benefits and a means of verification (WHY?),

* project objective with a description of measurable deliverables (WHAT?),
* start date and end date, main stages and key project milestones (WHEN?),
+ allocated resources for the project including the costs (HOW MUCH?)

24 The synonyms “Project Initiation Documentation” (PID) and “Project Definition Report” (PDR) can also be used
25 Itis usually necessary to use other project management methods and tools to prepare the Project Charter, which are
described in detail in Chapter “3, “How to Plan 3 Project?”.

2.6 Zada nam projekt niekto pisomne?

Zadanie projektu

Zadanie projektu® pini Glohu DOHODY. Dohody medzi investorom (tym, kto bude
projekt financovaf) a manalérom projektu (tym, kto bude projekt riadif) o tom,
€0, KEDY a ZA KOLKO mi byt zhotovené/dodané v siilade s principom projektového myslenia A
Zadanie projektu zéroved sli3i ako podklad na vypracovanie detailného plénu projektu

PREMIUM (Pasc)

Za vypracovanie zadania projektu zodpoveda zadavatel projektu, Zadanie projektu sa zvyéajne vypra-
covéva pisomne, aby bol uchovany doklad o zadanych parametroch projektu (pozri obrazok 2.11). Iba
vynimotne, napriklad pri nenaroénych skolskych & sikromnych projektoch, sa vyuziva tstne zadanie.

V praxi viak aj v malych projektoch mdu vzniknif velké problémy a nedorozumenia. Preto je dobrou
praktikou vyuZivat pisomnii formu zadania projektu. Je to zirover vhodny postup, ako sa nauit robif
ved spravne hned od zatiatku

Pre spustenie internych projektov je potrebné schvalené zadanie projektu. Ekvivalentom zadania ex

ternych projektov (z3kaziek) je pod 2zmluva medzi zkaznikom (investorom) a dodévatel
Priklod

Predstavte si, 3 VY ste v tlohe manazZéra projektu (budete projekt riadif) a JA (celkom cudzi clovek)
som v tlohe investora (budem projekt Poverim vas im projektu: Koncoroéné
por nasej firmy so sl vecerou o

Na to, aby ste tento projekt dokdzali zorganizovat podfa mojich predstdv, potrebujete poznat moje
predstavy. A presne o tom je ZADANIE PROJEKTU/ZMLUVA. Zodanie projektu definuje najmé oéakdva-
nio zaddvatelo projektu a v danom case dostupné informdcie o budiicom projekte. Odpovedd najmd
na z6kladné otdzky C0?, KEDY? a ZA KOLKO? To znamend, Ze zadanie projektu popisuje najmé prvky
projektového trojuholnika A v silade s principom projektového myslenia.

Zadanie projektu™ je pisomny dokument, ktory obsahuje vietky potrebné a v danom ¢ase dostupné
informacie o projekte. Zadanie projektu obsahuje definovany uéel a vietky prvky projektového trojuhol
nika A:

+ el projektu, ofakivany prinos a spdsob jeho overenia (PRECO?),

« ciel projektu s popisom meratefnych wstupov (CO?),

« termin zaatia a ukonenia, hlavné etapy a rozhodujiice milniky projektu (KEDY?),
+ vydlenené prostriedky pre projekt vratane nékladov (A KOLKO?).

25 Synonymom v slovenskom jazyku je charta projektu, zakladacia listina projektu, identifikaénd listina projektu.
26 Pre vypracovanic zadania projektu je zvyéajne potrebné vyulit aj dalsie metddy a ndstroje riadenia projektov, ktoré si
biiESic popisané v nasledovncj kapitole .3 Ako projekt naplinovaf?”
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pjektového myslenia A.
lanu projektu.

projektu sa zvycajne vypra-
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Zadanie interného a externého projektu

Na co slouzi zadani projektu? a

(gl Proyect Chavter, Progect insaton Documentanon PID,
Proyect Defetion Repont POR)

ZADANI je DOHODA
ORCcgiI>V
Ucel, ciel a neciel projektu

Uéel projektu (pfinos)

(Propect Goal. Beoetit)

Zadanie projektu - hierarc M8 Al Asistent

. Al Asistent (O

Al Asistent

Expert na projektove riadenie podla knihy
PROJEKTOVE MYSLENIE 4.0
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2.6 Zadanie projektu

Zadanie interného a externého projektu

Na co slouzi zadani projektu?

{angl. Project Charter, Project Inifiation Documentation PID,
Project Definition Report PDR)

ZADANI je DOHODA

njeklnveriadenie.sk
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2.6 Zadanie projektu
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2.6 Zadanie projektu

. Al Asistent (0
Al Asistent

V dobrom zadani projektu by nemali chybat
nasledujuce prvky:

1. Ugel projektu: Jasné vysvetlenie, preéo

PROJEKTOVEHO P sa projekt realizuje a aky dlhodoby

RIADENIA ﬁ“ PROJECT THINKING 4.0

pustls kridyy PROIECTOVE MYSLENSE 4.0 ow BODY OF KNOWLEDGE
od sutor kniy o kekionbébo Bme GPP (PTBOK™ GUIDE)

prinos ma priniest. (Kapitola 1.4, strana
47)

PRDIEHTUUE MYSLENIE 4.0

0 ) 2. Projektovy trojuholnik: Definovanie

i fip rozsahu (o ma byt urobené a v akej
| Vo0 Y

Todo | Bolg | Done

kvalite), ¢asu (kedy ma byt projekt
dokonéeny) a prostriedkov (s akymi
nakladmi a zdrojmi). (Kapitola 1.1, strana
23)

3. Zuéastnené strany: |dentifikacia a
analyza vsetky  ainteresovanych
stran, ktoré moézu proiekt podporovat

Prejst na OBSAH KNIHY




Ucenie sa bez knih

www.pthok.com (PTBOK Guide)

rychloucenie projektového
manazmentu

"Malé detaily robia velké rozdiely"

pozriet'si OBSAH KNIHY

. [ , nie je len kniha.
Je to dynamicky znalostny systém.




1 Co je projekt a ¢o je projektové myslenie?

1.1 Co je projektové myslenie? Projektovy trojuholnik 23
1.2 Co je projekt a &o nie je projekt? Projekt 31
1.3 Aky je rozdiel medzi liniovym riadenim a riadenim projektov? 43
1.4 Kedy projekt zacina a kedy konci? Cyklus riadenia projektu 47
1.5 Cim je projekt ovplyviiovany? Prostredie projektu 53
1.6 Kontrolné otazky 63

1.7 Kontrolny zoznam vasho projektu 65

2 Ako uchopit napad? (Spustanie projektu)

2.1 Cim to zatina? Mandat projektu 75 PREMIUM (Paid)
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V com je kniha revolucna?

Preco si ludia kupuju odborné knihy?
Aby sa naucili.
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V com je kniha revolucna?

Co ludi odradza od uéenia?
Cas (rozsah ucdiva, hladanie informacii).
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V com je kniha revolucna?

Preto cas na ucenie skracujeme...
Zapajame viac zmyslov.

Iba tie informacie ktoré potrebujete
a iba vtedy, kedy ich potrebujete.

lba overené informacie.
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V com je kniha revolucna?

Co je v knihe nové?

=" Dopravovana kapitola ku kvalite. S

» Kedy vyuzit klasické a kedy agilné riadenie?

= Ako zaviest PM do organizacie + ako vytvorit Smernicu PM.

=" Umela inteligencia v projektovom riadeni + Smernica vyuzivania Al.




projektoveriadenie.sk
kurz rtifikaci

Al v projektovom riadeni

Rozdelenie Al:

softvérova (virtualna) vstavana vtelena (roboticka)

-




Al v projektovom riadeni

s/
-~ ”/'

Todo

CYKLUS RIADENIA PROJEKTU
Spustanie Planovanie Uskutocriovanie projektu Ukoncovanie
projektu projektu a kontrolovanie projektu projektu

I
Spustenie Ukonéenie

projektu projektu
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Trendy vyvoja Al

Klasifikacia:
" podla schopnosti
" podla funkéného vyuzitia

» podla faz adopcie

= 7 vyvojovych faz Al

" delenie autondmnych zbrani
(s umelou inteligenciou)
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Klasifikacia autonomnych zbrani:
(Lethal Autonomous Weapon Systems, LAWS).

= Clovek v slu¢ke
(Human-in-the-Loop, HITL)

= Clovek na slucke
(Human-on-the-Loop, HOTL)

= Clovek mimo slu¢ky
(Human-out-of-the-Loop, HOOTL)




Mame sa bat Al?
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S ANGLICKOU
TERMINOLOGIi




Manazersky darcek:

www.projektoveriadenie.sk/pm

rychloucenie projektového
manazmentu
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Zdroje:

vydanie rozsirené o Al v praxi
a vytvorenie PM smernice

projektoveriadenie.sk
kurzy a certifikacia

Obrazky:
www.pixabay.com
chatGPT.com

google/gemini.com
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Dakujem za pozornost

© 2026 Petr Vsetecka
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