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Foundation Work

AKADEMIA )
PROJEKTOVEHO MANAZMENTU

s umelou inteligenciou v praxi

dynamicky tréningovy program pre firmy aj jednotlivcov
podla medzinarodného Standardu IPMA ICB4 (SPS4)

Spolu 5 modulov:

Modul-1: Planovanie projektov (2 dni)
Modul-2: Riadenie projektov (2 dni)
Modul-3: Budovanie projektovych timov (3 dni, z toho 1 den out-door)
Modul-4: Orientacia na vysledok s Al (2 dni)
Modul-5: Rozbor realneho projektu s Al (2 dni)
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Vzdelavame metédou “Projekioveho myslenia”

GARANT PARTNER

Citat: "Nehovor Ze to nejde. Rad3ej povedz, Ze to zatial nevies."
Tomas Bata

Co na Vas Caka?
e Skuseny lektorsky tim, priiemné prostredie, neformalna pracovna atmosféra.
o Ako absolvent budete presne vediet ¢o a ako robit'.
o Ziskate praktické skusenosti a triky ako na to.

Co ziskate?

sebaistotu pri riadeni projektov,

profesionalne uznanie,

menej stresu a chaosu v projektoch,

usporu Vasho ¢asu,

osvedcenie o absolvovani tréningového programu,

znalosti a zru€nosti potrebné na Uspesnu medzinarodnu certifikaciu IPMA.

Za najvacsie prinosy absolventi povazuju:

o TRENDY - vyuzitie praktickych nastrojov umelej inteligencie (Al) v praxi, aby ste
vedeli automatizovat rutinnu pracu,

e KOMPLEXNOST- prakticky nacvik od pripravy, cez planovanie a realizaciu, az
po ukonCovanie projektov, aby ste sa vedeli v projekte rychlo orientovat,

e PRAKTICKE priklady a pripadové $tudie z praxe, aby ste po kurze presne vedeli, o
mate robit,

o priebezné TESTOVANIE, aby ste sami videli V&S znalostny pokrok a prinosy
vzdelavania,

e "best practice" z medzinarodnych STANDARDOV (IPMA, PRINCEZ2, PMI, ISO10006,
1ISO21500, PCM), aby ste v praxi vedeli univerzalne a kompatibilne pracovat' s VasSimi
partnermi ¢i dodavatelmi,

e vymena SKUSENOSTI a zdielanie znalosti, pretoze aj ostatni ucastnici Vas vedia
obohatit’ svojimi znalostami,

e kvalitné $tudijné materialy - anglicko-slovenska KNIHA, pracovné ZOSITY na kazdy
modul, pre moznost pripomenutia si metdd a nastrojov aj po kurze,

e budovanie VZTAHOV s kolegami — profesionalmi z praxe, ktoré mézete vyuzit vo
Vasej dalSej praxi.

Detailné informéacie a aktualne terminy pre verejnost najdete na: projektoveriadenie.sk
kurzy a certifikacia

Pre verejnost otvarame 2x do roka — na jar a na jesen, pri naplneni skupiny 6-10 oséb.
Pre firemné skupiny 6 — 10 os6b otvarame na zaklade objednavky v priebehu celého roka.
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Vzdelavame metédou “Projekioveho myslenia”

GARANT PARTNER

Modul-1: Planovanie projektov (2 dni)

- Zacatie kurzu

1. Uvod do projektového riadenia | - Ako (ne)pokazit projekt, 5 zakladnych principov
- Liniové riadenie vs. Riadenie projektov

- Proces — projekt — program — portfélio

- Cyklus riadenia a ,Cibulovy* syndrom

- Rozpoznanie zuc¢astnenych stran

2. Zucastnené strany projektu - Analyza zaujmov zucastnenych stran
- Komunikacia a riadenie zaujmov zuc€astnenych
stran
- Preco sa projekt robi?
3. Navrh projektu, poziadavky, - Ugel projektu a o8akavané prinosy (Goal)
ciele a prinosy - Ciefl projektu (Objective)

- Poucenie sa pred projektom

- Vystupy projektu (Deliverables)

- Obmedzenia a predpoklady projektu
- Zadanie projektu

- Produkt a vystupy projektu

4. Rozsah projektu - Hierarchicka Struktura produktu (PBS)

- Specifikacia, preberacie kritéria a ich
meratelnost’

- Hierarchicka Struktura prac (WBS)

- Pracovné baliky

- Konfiguracia rozsahu

- Pracnost a trvanie

5. Casovy plan projektu - Etapy a milniky, vodopadova metdéda

- Zivotny cyklus (Project Life Cycle)

- Sietovy graf a use€kovy graf (Gantt Chart)
- Metdda kritickej cesty a vazby uloh

- Casové rezervy

- Sledovanie postupu prac (Sledovaci Graf)

- Prostriedky a zdroje

6. Prostriedky projektu - Organizacia projektu

- Matica zodpovednosti

- Plan nasadenia prostriedkov (pracovnikov)
- Vyvazovanie planu

- Hierarchicka Struktura nakladov (CBS)

7. Financie - Graf suctovych a kumulativnych nakladov
- Rozpocet, plan financovania projektu

- Riadenie toku financii (Cash-Flow)

Vas hlavny prinos: Absolutny poriadok od prvého dia

Budete presne vediet, kto, kedy a za kolko ma ¢o dodat, ¢im eliminujete neskorsie ,hasenie
problémov* v projekte.
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Vzdelavame metédou “Projekioveho myslenia”

GARANT PARTNER

Modul-2: Riadenie projektov (2 dni)

- Kvalita riadenia projektu a kvalita produktu
1. Kvalita projektu - Plan riadenia kvality

- Posudzovanie kvality, verifikacia a validacia
- Trvalé zlepSovanie

- Plan obstaravania
2. Obstaravanie - Vyber dodavatelov, kritéria vyberu, zmluva
- Riadenie zmluvy, kompenzacie a sankcie

- Hrozby a prilezitosti

3. Rizika a prilezitosti - Metodika riadenia rizik (4 kroky)
- ldentifikacia rizik, hierarchicka Struktura rizik
(RBS)

- Posudenie rizik, matica zavaznosti

- Zaobchadzanie s rizikom, plan odozvy
- Operativne riadenie rizik

- Plan bezpecnosti

- Hierarchicka Struktira organizacie (OBS)

4. Organizacia a informacie - Komunikacné linie, roly a pravomoci

- Urovne riadenie projektu

- Plan komunikacie, pravidla komunikacie, matica
komunikacie

- Uskuto&novanie prac (zadavanie, zhotovenie,

5. Planovanie a kontrola preberanie prac)

- Riadenie a kontrolovanie prac

- Systém porad

- Hlasenia riadené ¢asom a hlasenia riadené
udalostou

- Riadenie podla vynimiek

- Riadenie zmeny v projekte

6. Riadenie zmeny a ukonéenie - PreruSenie alebo pred¢asné ukoncenie projektu
projektu - Odovzdanie - prevzatie vystupov projektu

- Ako vyhodnotit uspech projektu

- Oficialne ukoncenie projektu

Vas hlavny prinos: Kontrola nad vysledkom

Uz vas ni€ neprekvapi. Ziskate reputaciu manazéra, ktory dodava kvalitu nacas a bez
nakladov navyse.
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Vzdelavame metédou “Projekioveho myslenia”

GARANT PARTNER

Modul-3: Budovanie projektovych timov (2 + 1 den out-door)

- Zasady riadenia procesu komunikacie v
1. Komunikacia v time, vzt'ahy projektovom time
a asertivita - Preco si nerozumieme — komunika¢ny model

- Formy komunikacie a ich Specifika

- Roviny komunikacie a ich vyznam v praxi

- Poskytovanie a prijimanie spatnej vazby medzi
¢lenmi projektového timu

- Explicitné (priame) vyjadrovanie pri vydavani
uloh ¢lenom projektového timu

- Myslienkové Styly komunikacie ¢lenov
projektového timu a ich vplyv na timovu
spolupracu

- Pravidla asertivne komunikacie a ich vyuzitie v
praxi

- Bariéry timovej komunikacie

- Ako vznika projektovy tim

2. Timova praca a vodcovstvo - Preco projektové timy stroskotavaju

(tréning + out-door) - Ulohy pri budovani projektového timu

- Zivotny cyklus projektového timu

- Rola jednotlivca v projektovom time

- Destruktivne roly v projektovom time a ako
S nimi pracovat

- Ako vyuzit potencial jednotlivcov

- Klucové kompetencie €lenov projektoveho timu

- Uvedenie nového €lena do projektového timu

- Motivacia ¢lenov projektového timu — typy a
triky

- Styl vedenia projektového timu

- Delegovanie uloh

- Rozvoj tvorivosti (metddy, nastroje, pravidla)

- Pozitivne vnimanie konfliktov

3. Konflikt a kriza - Predvidanie konfliktov a kriz

- Typy konfliktov, konflikt ako proces

- Kategorizacia faz konfliktov

- Priciny a désledky konfliktov

- Zakladné stratégie pristupu ku konfliktom

- Techniky rieSenia konfliktov

- Typy spravania sa ludi v konflikte

- Moderovanie konfliktov, mediacia

- Poucenie z konfliktu

Vas hlavny prinos: Tim, ktory vas podrzi

Znizite vlastné obavy zkomunikacie avedenia timu, odstranite komunikacné Sumy,
vybudujete si prirodzenu autoritu lidra, ktory vie predchadzat' konfliktom..
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Vzdelavame metédou “Projekioveho myslenia”

GARANT PARTNER

Modul-4: Orientacia na vysledok s umelou inteligenciou (2 dni)

- Stanovovanie priorit a cielov

1. Sebariadenie, priority - SMART ciel
a rozhodovanie - Paretov princip

- Eisenhowerov princip

- Riadenie ¢asu, zlodeji Casu

- Viackriterialne rozhodovanie

- Multitasking a jeho vyuzitie

- Zakladné pojmy

2. Zaklady prace s Al - ZA&kladné nastroje a ich realne vyuZitie

- Prihlasenie a ovladanie modelov Al

- Informaéna bezpecénost

- Chybovost (halucinovanie) v odpovediach Al

- Pre€o nam Al niekedy nerozumie

- Ako spravne komunikovat' s Al

- S ¢im Al pombze a ¢im nie

- Ako vytvorit vlastnych Specialistov/asistentov

- Al ako inSpirator

3. Automatizacia projektovych - Ukazka firemnych inovacii s pomocou Al
uloh pomocou Al - Rozvijanie komunikacie, spresfiovanie zadania

- Praca s nestrukturovanym textom

- Praca s rozsiahlymi dokumentami,
vyhladavanie faktov a overovanie pravdivosti

zdrojov
- Preco su su€asné porady neefektivne
4. Automatizacia projektovych - Ako nastavit procesy efektivnej porady
porad s pomocou Al - Vplyv firemnej komunikacie a pravidiel

- Vedenie porady a zapis

- Nastroje na automatizovany zaznam z porady

- Automatické vypracovanie zapisu z porady,
Casové uspory a efektivita

- Informaéna bezpeénost

- Realne problémy u€astnikov z praxe

5. RieSenie realnych problémov - Samostatna praca s pomocou lektora
uéastnikov pomocou Al - Ukéazka vystupov
- Diskusia o vysledkoch a ucinnosti navrhnutych
opatreni

Vas hlavny prinos: Extrémna ¢asova uspora

Zbavite sa nudnej administrativy a ziskate priestor na strategické rozhodnutia, ktoré realne
posuvaju projekt vpred.
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Vzdelavame metédou “Projekioveho myslenia”

GARANT PARTNER

Modul-5: Rozbor realneho projektu s pomocou umelej inteligencie (2 dni)

- Eticky kodex projektového manazéra

1. Stratégia firmy, zmena - Vizia, poslanie a strategicke ciele organizacie
a transformacia - Zmena a transformacia organizacie (dévody,
predpoklady, priebeh, etapy, rizika)

- Projekty a programy ako nastroj realizacie
zmeny

- Zavedenie projektového riadenia do
organizacie — ako riadeny komplexny
projekt/program

- Zmluva o dielo a ako zadanie externého

2. Rozbor zmluvy o dielo projektu/zakazky

- Zmluvy o dielo ako zadanie externého projektu
(zakazky)

- Vyhladavanie informacii a ¢itanie
S porozumenim

- Praktické planovanie rozsahu zakazky, tvorba
harmonogramu, planu nakladov a organizacnej

Struktury
- Vyber vhodného nastroja Al
3. Rozbor zmluvy o dielo - Informaéna bezpecnost pri praci s Al
s pomocou Al - Komunikacia s Al ako s pravnym Specialistom

- Zadavanie Ciastkovych uloh pre Al a kontrola
ich vecnej spravnosti

- Rozpoznavanie nepresnosti v odpovediach,
korekcia zadania pre Al

- Zovdeobecnenie skusenosti pre vlastnu prax

ucastnikov
- Prezentacie zavereCnych prac ucastnikov
4. ZlepSovanie firemnych vzdelavania
procesov - Zhrnutie poznatkov zo Studia a prezentovanie

vlastnych skusenosti z praktického vyuzitia

- Vlastné skusenosti a ponaucenia

- Navrhy na vylepSenia procesov riadenia
projektov a zakaziek vo vlastnej firme

- Spatna vazba

- Vyhodnotenie

- Spokojnost so vzdelavanim

5. Ukongéenie Studia - Odovzdanie certifikatov

- Odovzdanie darceka

- Ukonc&enie vzdelavania

Vas hlavny prinos: Okamzita navratnost’ investicie (ROI)

Z kurzu odidete nie len s certifikatom, ale s konkrétnym rieSenim vasho realneho firemného
problému.
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Vzdelavame metédou
GARANT PARTNER

Pozriet’ hlavné referencie
KLIKNI Zahorela som vasriou

“Vdaka AKADEMII PROJEKTOVEHO MANAZMENTU

som zahorela vasriou k projektovému riadeniu.*

Mgr. Dagmar Bleyova

Poradca podnikatela

Nové obzory s pomocou Al
"Oceriujem komplexné spracovanie problematiky a jej prepojenie s vyuzitim umelej
inteligencie, praktické priklady, prehladné Studijiné materialy a ukotvenie realnych
ginnosti v tedrii. Uéast na kurze mi otvorila nové obzory v riadeni zakaziek.*
Ing. Roderik Gréne, riaditel realizacie zakaziek
PPA INZINIERING, s.r.o.

Pod vedenim skusenych lektorov
“Vyborne zvlédnuté organizécia kurzu AKADEMIA PROJEKTOVEHO MANAZMENTU suéasne
s uvolnenou atmosférou pod vedenim sktsenych lektorov s dlhoro¢nou praxou. Kurz je
doplneny kvalitnymi Studijnymi materialmi a cvi¢eniami, ktoré podporuju aplikaciu
nadobudnutych teoretickych vedomosti do praxe. Dakujem.”

Magr. Monika Pajerchinova

O2 Slovakia, s. r. o.

Slovo knaza...
"Akadémia projektového manaZmentu mi dala Strukturu, pristupy a nastroje
do mojich doteraz skér intuitivnych a utrzkovitych poznatkov o riadeni projektov
a organizacie. Te§i ma, Ze ziskané znalosti méZem aplikovat’ okamZite."
Mgr. Martin Mekel
Riaditel Gréckokatolickej romskej misie

Gréckokatolicke arcibiskupstvo, PreSov

Klobuk dole
Dakujem za kurzy projektového riadenia od spoloénosti GARANT PARTNER PLUS.
Musim priznat, Ze som Cakala, Ze to bude super, ale Ze to bude aZ takéto dobré.... klobuk
dole pred vami. Ste pre mria velkym vzorom nielen ¢o sa tyka odbornosti, ale aj ludskosti.
VaS$e kurzy projektového riadenia odporic¢am naozaj vsetkym.”

Ing. Janka Samakova, PhD.

Slovenska technicka univerzita/Materialovotechnologické fakulta Trnava
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